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Introducción 
 
La ciudad de Medellín se ha caracterizado por tener un ecosistema de emprendimiento 
desarrollado, que le apuesta al fortalecimiento de las empresas durante el ciclo 
empresarial, sin embargo, se ha identificado que el acceso a fuentes de financiación para 
empresas en etapas tempranas, se considera un aspecto fundamental para que los 
emprendimientos aumenten sus posibilidades de éxito. Actualmente, existe una falla de 
mercado relacionada con alternativas y fuentes de financiación para nuevas empresas y 
en etapas tempranas de desarrollo, por el alto nivel de riesgo de la inversión y la falta de 
preparación de las empresas para accedes a recursos de los mecanismos existentes.  
 
Buscando reducir la brecha existente y mejorar las condiciones de los emprendimientos 
dinámicos de la ciudad se considera importante alistar a las empresas por medio de un 
acompañamiento financiero, que les permita tener todas las bases para acceder a 
financiación vía crédito y estar preparadas para llegar a otras fuentes como lo es la 
inversión.   
 
Criterios de entrada: 
 
Los empresarios que se encuentren interesados en participar del Programa de Alistamiento 
Financiero, deberán cumplir los siguientes requisitos: 
 

• Ser una empresa constituida ante Cámara de Comercio de Medellín.  

• Tener ventas registradas hasta un mínimo de 150 millones de pesos.   

• Contar con un portafolio de productos y/o servicios definido y desarrollado.  

• Ser una empresa con potencial de crecimiento y diferenciación  

• Equipo de trabajo definido.   

• Compromiso de la dirección: con la aceptación de la dedicación del tiempo y esfuerzo 
necesario para recibir el proceso de acompañamiento.  

• Compromiso de suministrar toda la información financiera y comercial requerida, para 
realizar las proyecciones de crecimiento y mejoramiento de indicadores financieros.   

• Disposición de asistencia a reuniones y asesorías en el proceso de intervención.  

 
Inscripción: 

 
Se realizará convocatoria abierta en la ciudad de Medellín y la inscripción se realizará a 
través del siguiente enlace empresarismo.medellindigital.gov.co, donde el empresario 
deberá realizar todo su proceso de inscripción y adjuntar la siguiente información: 

  
• Descripción y empaquetamiento del producto: soportado en el portafolio de productos 

o servicios, material publicitario, etc.  

• Estados financieros de los dos últimos años de actividad, certificados por el contador o 
revisor fiscal o sus proyecciones.  

• Certificado de registro en Cámara de Comercio de Medellín.  

 

 



 

  

Documentos Adjuntos: 

 

 Cámara de Comercio. 

 RUT 

 Estados financieros a 31 de diciembre de 2016 y 2017. 

 Declaración de Renta. 

 Planilla de pago de seguridad social. 

 Hojas de vida de los líderes de las áreas: administrativa, comercial y técnica. 

 Portafolio de productos o servicios. 

 Carta de compromiso de suministro de información financiera y comercial.  
 

Proceso de Selección: 
 
Verificación de requisitos y validación 
 
Revisión de requisitos y documentación presentada por el empresario, se validará el 
modelo de negocio y equipo de trabajo con miras a identificar empresas con alto potencial 
para acceder a diferentes mecanismos de financiación y potencial de crecer al acceder a 
recursos financieros.  
 
Validación Financiera 
 
Asimismo, se evaluará el comportamiento de las finanzas de la empresa, teniendo en 
cuenta los estados financieros de los dos últimos años, entregados por el empresario al 
momento de realizar la inscripción al programa.  
 
Se busca determinar cuáles son las fortalezas y falencias del manejo financiero de las 
empresas candidatas, con miras a determinar si este conjunto de condiciones podrían ser 
un apalancamiento o limitante al proceso de fortalecimiento y gestión de recursos 
financieros.  
 
Nota: las validaciones las realizara un experto del tema financiero.  

  
Comité de evaluación   
 
Se realizará un comité en el que se desarrollarán entrevistas personalizadas, con el fin de 
evaluar el modelo de negocio de la empresa, el equipo emprendedor y el potencial para 
acceder al componente de fortalecimiento y acompañamiento financiero. Este filtro será 
realizado por una mesa de expertos y/o consultores, equipo del programa y las partes del 
convenio.  
 
Desarrollo del acompañamiento   
 
Se busca acompañar a las empresas de la ciudad en el fortalecimiento del manejo 
financiero para maximizar la generación de valor, por medio de la estructuración financiera 
básica, buscando prepararlas para acceder a diferentes fuentes de financiación, 
estructuren el manejo de las finanzas, con miras a: 



 

  

  

• Mejorar procesos de toma de decisiones.  

• Mejorar el manejo ágil de la información financiera.  

• Optimizar el uso de los recursos.  

• Fijación de metas financieras específicas, para monitorear el desempeño de su 
negocio.  

• Acceder de manera más efectiva a mecanismos de financiación.  

  
Acompañamiento ofrecido: 
 

Diagnóstico Financiero: Se realizará un proceso de diagnóstico y análisis financiero de 
entrada, en donde se identifican aspectos relevantes en los cuales se debe enfocar el 
proceso de acompañamiento y poder definir un plan personalizado de acompañamiento. 
 
Gerencia Estratégica Financiera: Durante este módulo se quiere realizar un 
fortalecimiento en gerencia estratégica de los recursos financieros con el objetivo de aplicar 
con eficacia en oportunidades de negocios que maximicen los resultados (rentabilidad, 
valor de la empresa). Para gerenciar eficazmente los recursos, el empresario deberá 
disponer de informaciones financieras reales así como la capacidad de análisis para tomar 
la decisión correcta. 
 
Revisión y Mejoramiento del Sistema de Costeo: Uno de los aspectos críticos a los que 
se enfrentan las empresas en etapa temprana es el desarrollo de un mecanismo de costeo 
adecuado que permita definir una correcta estructura financiera y contribuya a la 
determinación adecuada de precios de venta. Se deberá realizar un trabajo articulado y a 
profundidad con el empresario, el cual permita realizar una revisión, validación y ajuste del 
sistema de costeo utilizado. Se deberá validar el sistema de costeo utilizado, levantamiento 
de hoja de costos por producto, costos variables, costos fijos, su asignación y el mecanismo 
utilizado para almacenar la información de costos con el fin de poder realizar un 
comparativo entre los costos proyectados, los costos reales y determinar variaciones.  
 
Estructura Financiera: Se levantará la estructura financiera adecuada para la empresa, 
la cual permita realizar análisis como punto de equilibrio en pesos y unidades, márgenes 
de utilidad, determinación de precios de venta, política de descuentos, entre otros. Para 
desarrollar este proceso, se deberá partir de la estructura financiero del año 
inmediatamente anterior aportada por el área contable de la empresa, con el fin de 
identificar sus falencias y poder desarrollar la estructura adecuada.  
 
Proyección Financiera: Una vez definida la estructura financiera adecuada, se realizará 
un proceso de proyección a 3 años de acuerdo con las expectativas de crecimiento de la 
empresa, que permita con información suficiente para ser presentada ante diferentes 
mecanismos de financiación. 
 
 
 
 



 

  

Fuentes de Financiación: Una empresa en edad temprana necesita disponer entre otros, 
de recursos financieros para llevar a cabo el desarrollo de su objeto social e implementar 
estrategias de crecimiento, por este motivo acuden a diferentes fuentes de financiación sea 
a través de alternativas crediticias o mecanismos de inversión. Una de las grandes 
dificultades que tiene los empresarios para acceder a las diferentes fuentes de financiación, 
es el poco conocimiento y preparación que de las mismas, lo cual impide la consecución de 
dichos recursos que les permita su sostenibilidad en el tiempo. Uno de los principales 
objetivos del programa, es una vez finalizada las fases de estructuración y proyección 
financiera, preparar y acercar a los empresarios a la fuente de financiación más apta. 
 
 
 
 
 

 



 

  

 

 

1.1. CRONOGRAMA PROGRAMA DE ALISTAMIENTO FINANCIERO 
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Búsqueda e 
Inscripción 5 Semanas 

                                                                                      

Validación 4 Semanas                                                                                       

Verificación de 
requisitos 2 Semanas 

                                                                                      

Validación 
Financiera 2 Semanas 

                                                                                      

Comité de 
evaluación  2 días 

                                                                                      

Acompañamient
o Financiero  27 Semanas 

                                                                                      

 

Tabla 1 Cronograma Programa de Alistamiento Financiero  

 

 

 

 


